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Leffet Mbappé au bureau : comment
bien vivre son préavis avant le départ

Attitude Comme la star du PSG, vous venez dannoncer que vous alliez voguer vers de nouveaux
horizons. Mais vous nétes pas encore parti. Une transition parfois difficile a négocier.

Tiphaine Thuillier Une foisl'annonce faite, il doit ~ Rien ne vous empéche de les gens oul'organisation D'autant plus que le monde ~ nandez C'est positif car ¢ca
continuer a expédier les affai-  continuer amarquer desbuts  publiquement. Si vous avez professionnel est tres pgm et donneune image dg (.r;rlmnw
DEPUIS le 15 février, date de  res courantes. Premierconseil — enréunion... aconditionquon  des comptes arégler, faitesle  qu’on a parfois besoin de té, notamment a I'extérieur
Tofficialisation de son départ  pour que les choses se dérou-  vous passelaballe absolument entéle-a-téte. » recommandations « Il fautse Dans ce cas, vous serez la
du PSG, Kylian Mbappé joue  lent le mieux possible : ne Si Luis Enrique dément tou- Mais attention alapolitique ~ demander quelle trace on Bible et on va vous essorer
moins Luis Enrique, lentrai-  changezrienavoshabitudes.  tetensionaveclejoueurcléde  delaterrebriilée etalatenta-  souhaite laisser, le dernier pour avoir le maximum
neur duclub parisien, ne sem- son effectif - « Jene peuxsou- tion de vider son sac, attitude ~ souvenir qu'on veut que nos d'informations. » Et la encore,
bie plus vraiment compter sur ~ «Ne pas se relacher » haiter que le meilleur aKylian ~ pas toujours recommandée ~ ex-collegues et supérieurs  mievx vaut mettre son ego de
lui. Le meilleur buteur de  «Cette période estun vérita-  Mbappé », a-t-il déclaré le ~ dans le cadre professionnel.  gardent de nous », poursuit coté. Sivous avez dumal avec

T'équipe - et de toute lhistoire

ble entre-deux et il faut faire

10 mars derier - il peut arriver

« Les conditions de départ

Hervé Van Rijn.

les adieux, essayez de dépas

du club - passe désormais  attention ane pas serelacher, —que ces périodes de pré-dé-  dépendent dela maniere dont Nonseulementilne fautpas  sionner les choses en gardant
quasiment plus de tempssur  rappelle Hervé Van Rijn.  partsoient sources de conflits. ~ s'est dérouléela collaboration,  insulter l'avenir, maisaucon-  entétece point essentiel que
le banc que sur le terrain.  Méme si vous étes déclaré  «Respectezabsolumentquel-  souligne Hervé Van Rijn. Mais  traire surtout le préparer. « On  répete Hervé VanRijn: «Un
Pourtant, la saison n'est pas  partant, vous avez toujoursun  quesregles éthiques évidentes, je suis persuadé quelamajori-  peut vous demander de parti départ, ce n'est pas une trahi
terminée et son contratcourt  contrat de travail avec des  met en garde AnaFernandez.  té des salariés ont envie de  ciper aurecrutementde votre  son.» Méme quand Cest pour
Jusquau 30 juin KylianMbap-  objectifs et des attentes de  D'abord, il ne faut pas dénigrer ~ partir en bons termes. » successeur, rappelle AnaFer-  le Real Madrid.
Ppé€ estdonc en préavis et ¢a  votre employeur. Lidée, clest
change tout pour lui de faire preuve d'engagement
Football et ressources jusquauboutcarilyaune for- & T T

humaines ne sont pas trés
&k del d

jeux

me de devoir moral a rester

2 ) & »
sportifs, il est question de rela- Motivé et concentré, y com-
tions entre un manageur et  pris si vous sentez que le
sonN-1 «IIme semble que regard des autres sur vous a C i T I F
Luis Enrique profitedel'avan-  changg. « Une fois que vous = j’,
ce duclubauclassementpour  avez dit que vous partiez, il se BB y !
faire jouer le collectif sans  peutque vous manquiez touta C H v H E- T
Kylian Mbappé », estime Her-  coup de crédibilité aupres des i - . 4
vé Van Rijn, PDG de RH Per-  interlocuteurs, prévient Ana ¢ N " 2
formances. Un avis partagé ~ Fernandez lly a cette idée que C ® LEGU E NG Y
par Ana Fernandez, coach  puisquonneseraplusla notre = &
 professionnelle chez Energy ~ avis compte moins. Cestjus- & M
' Coaching : « Mbappé cestun  tement pour cela qu'il faut P U B o G E R
leader etI'annonce du départ ~ continuer & faire super bien ;
d'un leader peut déstabiliser ~ son job. Pas mieux quavant, » F
une équipe. Il faut commencer mais aussi bien. Et si votre E N E M B LE :
a habituer les autres a cette  manageur vous ignore unpeu, ’ 2
» cestle jeu », conseille Ana
Hors des terrains, cette  Fernandez.
situation se produit réguliere- ~ «IIn‘yapas deraison de se
ment Aucoursdesaviepro- mettre en retrait, complete
fessionnelle, un salarié peut Hervé Van Rijn. Trois mois
sans rien faire, c’estlong ! »

souvent changer dentreprise.
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Lomqu’un salarié tire sa révérence, comme Kylian Mbappe,
il doit savoir rester fair-play avec son ancien employeur.
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